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FISCALIZAGAD DE POLITICAS PUBLICAS DESCENTRALIZADAS

PORTARIA N° 002, DE 25 DE AGOSTO DE 2026.

Aprova as Diretrizes e Prioridades
Estratégicas para elaboracdo do
Plano Anual de Trabalho da Rede
Integrar — PAT 2027.

Os representantes do TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU), da
ASSOCIAGAO DOS MEMBROS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS DO BRASIL
(ATRICON) e do INSTITUTO RUI BARBOSA (IRB) no COMITE ESTRATEGICO DA
REDE INTEGRAR, no uso das atribuigcdes previstas no Regimento Interno da Rede
Integrar,

CONSIDERANDO o disposto no art. 1° do Regimento Interno da Rede Integrar, que
define a Rede como espago colegiado de natureza colaborativa destinado a fortalecer a
atuacao coordenada do controle externo brasileiro e contribuir para o aperfeicoamento do
ciclo de implementagao de politicas publicas descentralizadas;

CONSIDERANDO que o Regimento Interno atribui ao Comité Estratégico a competéncia
para indicar diretrizes e prioridades estratégicas destinadas a subsidiar a elaboragdo do
Plano Anual de Trabalho (PAT), bem como encaminha-las ao Comité Coordenador para
divulgacéo junto aos Tribunais de Contas;

CONSIDERANDO que o Regimento Interno atribui ao Comité Técnico funcgdes
deliberativas no ciclo de elaboracdo do PAT, inclusive quanto ao modelo de elaboracao,
as areas tematicas priorizadas e ao proprio Plano Anual de Trabalho;

CONSIDERANDO a apreciacdo e aprovacao, pelo Comité Técnico, na reunidao
deliberativa realizada em 25 de agosto de 2026, das Diretrizes e Prioridades Estratégicas
para elaboracdo do PAT 2027;

RESOLVEM:

Art. 1° Ficam aprovadas as Diretrizes e Prioridades Estratégicas para elaboragéo do
Plano Anual de Trabalho da Rede Integrar — PAT 2027, na forma do Anexo desta Portaria.

Art. 2° As diretrizes e prioridades estratégicas de que trata o art. 1° deverao orientar o
processo de elaboracdo do PAT 2027, inclusive a proposicao, a analise, a priorizacéo e a
consolidagao das agbes, observadas as competéncias previstas no Regimento Interno da
Rede Integrar.
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Art. 3° O Comité Coordenador adotara as providéncias necessarias a divulgagdo das
diretrizes e prioridades estratégicas junto aos Tribunais de Contas e a sua

operacionalizacido no processo de elaboracédo do PAT 2027.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Comité Estratégico da Rede Integrar
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Cezar Miola Sebastidao Helvecio Ramos de Castro
Representante da Atricon Representante do IRB na Rede Integrar
na Rede Integrar
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Vital do Régo
Representante do
TCU na Rede Integrar
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ANEXO A PORTARIA N° 003, DE 25 DE AGOSTO DE 2026

Diretrizes para elaboracao do PAT 2027 da Rede
Integrar

A proposta de diretrizes para o Plano Anual de Trabalho da Rede Integrar - PAT 2027 busca
tornar a atuacao da Rede mais seletiva, orientada a resultados e concentrada em problemas
publicos nos quais a cooperacao entre os Tribunais de Contas efetivamente agregue valor.

A iniciativa esta alinhada ao novo Regimento Interno da Rede Integrar, segundo o qual cabe
ao Comité Estratégico indicar as diretrizes e prioridades estratégicas; ao Comité Coordenador,
operacionalizar o processo de elaboracao e consolidar as propostas; e ao Comité Técnico,
aprovar o modelo, as areas tematicas priorizadas e o PAT.

1. Orientacao geral para o PAT 2027

As acoes deverao demonstrar:

e relevancia do problema ou necessidade a ser enfrentada;

e vantagem da atuacdo cooperativa entre os Tribunais;

e viabilidade de execucao;

e resultados e beneficios esperados;

e aproveitamento de trabalhos, dados e metodologias ja existentes;
e abordagem multinivel, quando pertinente;

e potencial de acompanhamento e comunicacao dos resultados.

Nas acoes de fiscalizacao, devera ser prevista, sempre que pertinente, o monitoramento
futuro das deliberacoes e dos resultados pelos Tribunais participantes, ainda que esse
acompanhamento nao venha a constituir nova acao formal da Rede Integrar.

A principal mudanca de abordagem é que a relevancia de um tema nao implica necessariamente
a realizacdo de uma fiscalizacdo. A forma de cooperacdo devera ser escolhida conforme a
maturidade do problema e da iniciativa.

O Regimento prevé quatro formas de cooperacdo: execucao cooperativa de fiscalizacoes; estudos
colaborativos para proposicao de fiscalizacoes; compartilhamento técnico e informacional; e
capacitacao profissional.
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2. FiscalizacOes prioritarias

Propoe-se que o PAT 2027 contemple até nove fiscalizacoes prioritarias, incluidas nesse
quantitativo as fiscalizacoes plurianuais.

O limite é maximo, e ndo uma meta a ser necessariamente preenchida. A prioridade sera dada as
propostas com maior maturidade, viabilidade, relevancia, potencial de resultados e capacidade
de aproveitamento da atuacao integrada dos Tribunais.

I Fiscalizacoes plurianuais

Dentro desse conjunto, poderao existir até quatro fiscalizacdes plurianuais, com duracao de
até trés anos.

A inovacao pretende permitir que problemas publicos complexos e estruturais sejam
acompanhados de forma continuada, sem que o trabalho precise ser artificialmente encerrado
ao final de cada exercicio. Mesmo plurianuais, as acoes deverao apresentar entregas e resultados
intermediarios em cada ano.

Os problemas prioritarios propostos sao:

e Atencao Priméria a Salde — acesso, capacidade resolutiva, continuidade e coordenacao do
cuidado;

e Regulacao e acesso a Atencao Especializada no SUS — filas, critérios de prioridade,
capacidade instalada e articulacao entre entes;

e Alfabetizacdo na idade adequada — resultados de aprendizagem, coordenacao federativa,
apoio as redes e desigualdades;

e Prevencao e enfrentamento a violéncia contra a mulher — redes de protecao, prevencao,
atendimento, integracao de informacoes e prevencao ao feminicidio.

A construcao dessas fiscalizacoes devera ocorrer de maneira colaborativa, por meio de Grupos
de Assessoramento formados pelos Tribunais interessados, que elaborarao os respectivos
pré-projetos antes da abertura de adesdo para execucao.

| Demais fiscalizacoes

Nas demais fiscalizacoes, cabera ao Tribunal interessado em coordenar a acao apresentar
diretamente o pré-projeto.
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Sao indicados como temas prioritarios:

e Emendas parlamentares, com foco em transparéncia, rastreabilidade e padronizacao das
informacoes;

e Sustentabilidade e governanca dos RPPS e Regimes Complementares de Previdéncia;

e Eventos climaticos e resiliéncia, com foco na capacidade de prevencao, preparacao e
resposta dos governos;

e Universalizacao do saneamento, condicionada aos resultados da fiscalizagao coordenada que
jaintegra o PAT 2026.

No caso do saneamento, a proposta reconhece o grau de maturidade ja alcancado pela Rede: o
tema passou por diagnéstico, compartilhamento técnico e preparacao de fiscalizacao nos ciclos
anteriores e ja constitui fiscalizacdo cooperativa em 2026. Assim, eventual nova fiscalizacdo em
2027 devera decorrer de necessidade especifica evidenciada pelos resultados de 2026.

Outras fiscalizacoes poderao ser propostas pelos Tribunais, desde que atendam as diretrizes e
respeitem o limite global estabelecido.

3. Estudos para futuras fiscalizacoes

Nao havera limite pré-estabelecido de acoes. Entretanto, as propostas deverdao demonstrar
claramente sua relevancia, importancia para os Tribunais, viabilidade e potencial de utilizacdo
do estudo para uma futura atuacdo de controle.

Foram indicados como temas prioritarios:

e reducdo da pobreza e vulnerabilidade social;

e urgéncia, emergéncia e rede hospitalar;

e Custo Brasil;

e apostas de quota fixa - Bets;

e Inteligéncia Artificial na Administracao Publica, com foco na preparacao da atuacao de
controle sobre governanca, riscos, transparéncia e uso da tecnologia.

O objetivo desses estudos é amadurecer problemas ainda amplos, produzir diagnésticos e dados
e identificar objetos concretos para eventual fiscalizacdo futura, e ndo gerar fiscalizacoes
automaticamente.

4. Compartilhamento técnico e capacitacao

Também nao havera limite pré-estabelecido para acées de compartilhamento técnico e
informacional ou de capacitacao.
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Essas propostas, porém, deverdao demonstrar objetivamente sua utilidade para os Tribunais, os
produtos esperados, a capacidade de execucao e os beneficios da cooperacao.

e logistica e transportes, com énfase no transporte hidroviario;

e Defesa Nacional, condicionada a identificacdo de interfaces efetivamente multiniveis;

e obras paralisadas, a orientacao proposta é privilegiar o acompanhamento dos resultados,
integracao de dados, disseminacao de metodologias e boas praticas, considerando a
maturidade ja alcancada pela Rede. Em 2025, por exemplo, a atuacdo na educacao ja
consolidava informagdes sobre mais de 2.500 obras e registrava 771 obras fiscalizadas.

5. Foco em resultados e comunicacao

O acompanhamento do PAT devera ser simplificado e concentrado em:

e principais entregas;

e resultados intermediarios e finais;
e riscos e dificuldades relevantes;

e beneficios produzidos;

e necessidade de ajustes;

e oportunidades de comunicacao.

De acordo com as diretrizes estabelecidas no Manual de Comunicacao, aprovado pela Portaria
n° 001/2026 do Comité Estratégico, cabe a Rede Integrar promover a articulacao entre os
envolvidos, orientar a comunicacdo, consolidar mensagens e ampliar a disseminacao dos
conteudos, preservando a autonomia dos Tribunais de Contas na divulgacao de suas préprias
acoes.

Com o objetivo de assegurar a efetividade dessas diretrizes, sugere-se que cada acao prevista
no PAT 2027 tenha a indicacdo de um ponto focal, responsavel pela interlocucao com a area de
comunicacao e pelo fornecimento periddico de informacoes sobre o andamento, as entregas e
os resultados da iniciativa, de modo a subsidiar o planejamento e a producao de contetdo.

As acoes deverao prever, sempre que aplicavel:

e 0 problema publico que se pretende enfrentar e os beneficios esperados;

0s principais marcos e entregas com potencial de comunicacao;

os publicos de interesse;

a previsao das entregas e dos resultados intermediarios e finais;

a possibilidade de producdo de dados, informacoes ou recortes locais que possam subsidiar
a atuacao das assessorias de comunicacao dos Tribunais de Contas;

eventuais restricoes, condicoes ou momentos adequados para a divulgacao de informacoes.
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Para facilitar a padronizacdo das informacoes, podera ser adotado um mecanismo simplificado
de acompanhamento das oportunidades de comunicacao do PAT, alimentado pelos responsaveis
pelas acoes, de modo a permitir a Rede Integrar antecipar a sugestao de pautas, organizar a
producao de conteldos e disponibilizar subsidios as assessorias de comunicacao dos 33 Tribunais
de Contas.

Nos trabalhos de abrangéncia nacional ou realizados de forma cooperativa, devera ser
estimulada a producao de contelidos-base e materiais de apoio compartilhaveis, como sinteses
dos resultados, dados, mensagens-chave, textos, graficos e outros produtos que possam ser
utilizados e adaptados pelas assessorias dos Tribunais participantes.



