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Indicacao politica de diretores de escola
deteriora qualidade do ensino

Mais da metade assumiu cargos de direcdo apenas pela vontade do prefeito ou do
secretdrio de Educacdo

Por Editorial n y @ m

A dificuldade do Brasil para elevar seu desempenho nos exames internacionais que
avaliam a qualidade da educacdo, como o Pisa, contrasta com os investimentos
dedicados a educac¢do publica basica nos ultimos anos (de acordo com algumas
meétricas, eles quadruplicaram). O paradoxo é cristalino: o pais gasta mais dinheiro
no ensino, mas ndo consegue extrair resultado satisfatorio.

Entre as inimeras mazelas que explicam tal dificuldade, uma veio a tona em
trabalho recente da ONG d3e, com apoio do movimento Todos Pela Educacao e de
outras organizagoes. Analisando a selecdo e a formacao de diretores de escolas

publicas, 0_estudo constatou que 55% assumiram o cargo por indicacdo
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politica, sobretudo em escolas municipais de cidades menores. Quem apadrinha é
em geral o secretario de Educacao, para atender um politico influente ou o préprio
prefeito. HA mais de dez anos um estudo sobre o mesmo tema constatou uma
situacdo ainda pior. Apesar do avango, o quadro esta longe do regime de mérito
necessario para elevar a qualidade do ensino.

H4a, de acordo com Priscila Cruz, presidente do Todos Pela Educacdo, relagdo
inequivoca entre a qualidade da direcao escolar e o nivel do ensino. Nos ultimos dez
anos, varios estados qualificaram a selecdo de diretores, com a abertura de
concursos e exigéncias como planos de gestdo ou certificacdes. Tais praticas
deveriam ser estendidas a todas as escolas, mas ainda sdo uma excecdo, revela o
estudo da d3e.

De acordo com a pesquisa, 38% das escolas estaduais e 14% das municipais ainda
escolhem seus gestores apenas por vota¢do. Nao ha padrdo para a escolha de
diretores pelo voto. Nalgumas escolas s6 os professores participam do escrutinio;
noutras, alunos também podem votar ou mesmo os pais. Eleicdes abertas demais
aumentam o risco de a escola ficar nas maos de quem nao retine as competéncias
exigidas pelo cargo. Como nem todo bom professor sera um bom diretor, ha a
necessidade de preparar quem assumira o cargo de gestdo. Um modelo indicado &,
depois de triagem no curso preparatoério e das entrevistas, submeter os dois ou trés
melhores a votacao.

O Brasil também abriga diferentes realidades na direcdo escolar. Do total, 80% dos
diretores atuam em apenas uma escola e, entre os 20% que dirigem mais de uma, a
maioria estd na Regido Norte. Dos professores que sao diretores, 88% tém formacao
superior, enquanto no Nordeste 20% tém no maximo ensino médio. Essa € uma das
inimeras causas do nivel mais baixo de ensino na regiao.

A cidade de Sobral, no interior do Ceard, é frequentemente citada como exemplo
positivo. Candidatos a diretor passam por selecdo rigorosa, de que constam um
curso especifico para gestdo, além de entrevistas e avaliacdo curricular. Ha outros
bons exemplos na triagem de diretores no Espirito Santo. Disseminar essas boas
praticas e outros exemplos positivos por todo o pais € o principal desafio para evitar
o desperdicio de recursos e para a educagdo enfim cumprir sua promessa de reduzir
a pobreza e a desigualdade.
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