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Introducao




MMD-TC

DESEMPENHO POR INDICADOR - CICLO 2019
(MEDIA NACIONAL)

QATC 25 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DA TRANSPARENCIAE..
QATC 24 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DO CONTROLE INTERNO..
QATC 23 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAO FISCAL E DA..!

QATC 22 - FISCALIZACAO E ADUTORIA DA GESTAO DA..|
QATC 21 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAO DA..}
QATC 20 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAO DA SAUDE
QATC 19 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAO DA..}
QATC 18 - FISCALIZACAO E AUDITORIA AMBIENTAL E..
QATC 17 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DE CONCESSOESE..|
QATC 16 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DE OBRAS E SERVICOS..!
QATC 15 - INFORMACOES ESTRATEGICAS PARA O CONTROLE..)
QATC 14 - ACOMPANHAMENTO DAS DECISOES
QATC 13 - CONTROLE CONCOMITANTE EXTERNO
QATC 12 - AUDITORIA FINANCEIRA
QATC 11 - AUDITORIA OPERACIONAL
QATC 10 - AUDITORIA DE CONFORMIDADE
QATC 09 - CONTROLE E GARANTIA DE QUALIDADE DE..}
QATC 08 - PLANEJAMENTO GERAL DE FISCALIZACAOE..|
QATC 07 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
QATC 06 - GESTAO DE PESSOAS
QATC 05 - AGILIDADE NO JULGAMENTO E GERENCIAMENTO DE..|
QATC 04 - ACCOUNTABILITY
QATC 03 - ESTRATEGIA
QATC 02 - LIDERANCA
QATC 01 - COMPOSICAO, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO.. !




QATC 08: PLANEJAMENTO GERAL DE
FISCALIZACAO E AUDITORIA (2019)

Planejamento das auditorias | 0.94
financeiras ’

Planejamento das auditorias i 1.58
operacionais |
Planejamento das auditorias H 121
de conformidade |

Processo de planejamento de _ 533
fiscalizacao e auditoria ’

0,00 1,00 2,00 3,00




QATC 09: CONTROLE E GARANTIA DE
QUALIDADE DE FISCALIZACOES E
AUDITORIAS (2019)

Garantia de qualidade de 103
fiscalizacOes e auditoria ’
H T

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00

Controle de qualidade de
fiscalizacOes e auditorias




QATC 10: AUDITORIA DE CONFORMIDADE
(2019)

Apreciacéo da auditoria de
conformidade - 0.45

Processo de auditoria de
conformidade

Normas e requisitos de
auditoria de conformidade

Abrangéncia da auditoria de
conformidade




QATC 11: AUDITORIA OPERACIONAL (2019)

Apreciacao da auditoria operacional 0,00

Processo de auditoria operacional 1,06

Normas e requisitos de auditoria _ 518
operacional !

Abrangéncia da auditoria operacional _ 2,76

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00




QATC 12: AUDITORIA FINANCEIRA (2019)

Apreciacao da auditoria

. : 0,73
financeira

Processo de auditoria financeira . 0,42
Normas e requisitos de
auditoria financeira - 1,24

Abrangéncia da auditoria
gencla aa W o,34
financeira

0,00 1,00 200 3,00 4,00




Fonte dos critérios utilizados no MMD

Instituto
Rui Barbosa ‘lv%i;‘i“g}rhosa

NORMAS NORMAS
BRASILEIRAS DE BRASILEIRAS DE
AUDITORIA DO AUDITORIA DO
SETOR PUBLICO SETOR PUBLICO
(NBASP) (NBASP)

Nivel 1 - Institucional Nivel 2 - Principios

dos Tribunais de Contas Fundamentais
de Auditoria do

Setor Publico

DIRETRIZES PARA O

APRIMORAMENTO DOS
TRIBUNAIS DE CONTAS DO BRASIL

RESOLUGOES DA ATRICON e‘_ g_ Q’_
m Instituto N Instituto évam

Instituto 3 i
Rui Barbosa Rui Barbosa Rui Barbosa

NBASP NBASP NBASP

Normas Brasileiras de : Normas Brasileiras de : Normas Brasileiras de
Auditoria do Setor Piblico Auditoria do Setor Pdblico Auditoria do Setor Pdblico

NBASP4000 NBASP3000




Principios de Auditoria do Setor Publico

PRINCIPIOS GERAIS

Julgamento, zelo e Gerenciamento de

Etica e Independéncia =T e Controle de Qualidade equipes e habilidades

Risco de auditoria Materialidade Documentagao Comunicagao

PRINCIPIOS RELACIONADOS COM O PROCESSO DE AUDITORIA

Realizagdao da Relatoérios e

Planejamento da . .
auditoria monitoramento

auditoria

* Definir critérios de auditoria

* Obter entendimento

* Avaliar riscos ou analisar
problemas

* Identificar riscos de fraude

* Desenvolver plano de
auditoria

&

* Aplicar procedimentos de
auditoria planejados para
obter evidéncias

* Avaliar evidéncias de
auditoria e concluir

J

\ J

* Elaborar relatério com
base nas conclusdes

* Monitorar as questoes
relatadas como relevantes




Processo de Auditoria

Processo de Auditoria
4 (NBASP) 4 )

 Contraditorio e ampla
- » Planejamento da defesa
_Ii_)lémo Estrategico do Auditoria * Demais elementos do
» Execugao da Auditoria processo judicial-
e Relatbrio e administrativo

Monitoramento

Plano Global de \_ Processo
Auditoria Judicial/Administrativo

VJulgamento Julgamento

. Profissional Institucional




* MMDTC

Tipos de Auditoria do Setor Publico

ISSAI 100

AUDITORIA FINANCEIRA

Conformidade da informacao financeira com a estrutura de
relatorio financeiro e o marco regulatorio aplicavel

AUDITORIA OPERACIONAL

Conformidade das intervencdes, programas e instituicdes com os
principios de economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e equidade

AUDITORIA DE CONFORMIDADE

Conformidade das atividades, transacoes financeiras e informagdes com as
normas que regem a entidade auditada




FINANCEIRA

Demonstracoes
Financeiras

Objetos de Auditoria

OPERACIONAL CONFORMIDADE

Atividades,
transacoes
financeiras e
informacodes

Programas,
entidades, fundos
ou atividades




NECESSIDADES

OBJETIVOS

INSUMOS PROCESSOS PRODUTOS

EFICIENCIA

ECONOMIA

Auditoria Operacional

EFEITOS

—_— IMPACTOS

FATORES
EXOGENOS

— RESULTADOS IR

EFICACIA

EFETIVIDADE

Fonte: Manual AOP do TCU e Manual de Auditoria de Resultados do TC Europeu




Execucao

Critério de Evidéncia de Achado de
auditoria auditoria auditoria

Matriz de
Achados

Beneficio Conclusoes,
esperado recomendacdes
estimado e determinacodes

Causas e efeitos
do achado

; . A{IF = . Controle de A A




(

Suficiente

\

Evidéncia de auditoria

Confiavel

(

Relevante




Indicadores, dimensoes

e critérios




C. Fiscalizacao e Auditoria

QATC 8

Planejamento Geral de
Fiscalizacao e Auditoria

1) Processo de planejamento de
fiscalizacéo e auditoria

i) Planejamento das auditorias de
conformidade

i) Planejamento das auditorias
operacionais

Iv) Planejamento das auditorias
financeiras




Processo de planejamento de
fiscalizacao e auditoria

e Baseado avaliacao de riscos ou problemas
e Tipos de auditoria e objetos

e Recursos

e Cronograma

e Riscos emergentes

e Monitoramento

QATC 8 (i)




e

T seusping




Planejamento das
auditorias de conformidade

e Usuarios do relatorio
e Critérios

e Ambiente de controle
e Riscos de auditoria

e Materialidade
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QATC 8 (ii)




Planejamento das
auditorias operacionais

e Usuarios do relatorio

e Abordagem da auditoria

e Objetivo (economicidade, eficiéncia,
eficacia, efetividade e equidade)

e Materialidade

e Critérios

e Riscos de auditoria e de fraude

QATC 8 (iii)




,”,/\
= _<
A

[~ A
\' Y

"
>
o
-
«D
O
>
LL

QATC 8 (iii)




Planejamento das auditorias
financeiras

e Usuarios do relatorio

e Ambiente de controle interno

e Nivel de asseguracao (razoavel ou limitado)

e Materialidade

e Critérios

e Riscos de distorcoes relevantes das demonstracoes
financeiras e de fraude

QATC 8 (iv)
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QATC 8 (iv)




C. Fiscalizacao e Auditoria

_ 1) Controle de qualidade de fiscalizacbes
Controle e Garantia de g gyditorias

Qualidade de

FiscalizacOes e ) _ _
Auditorias i) Garantia de qualidade de

fiscalizacOes e auditorias




-

\_

Controle e Garantia de

Qualidade

J

e Politica e procedimentos (CQ + GQ)
e Todas as auditorias (CQ)

e Anual, no minimo (GQ)

e Equipe (experiéncia, independéncia)
e Submetida a revisao por pares

e Implementacao das recomendacoes




QATCO9 (i eii)

o




C. Fiscalizacao e Auditoria

1) Abrangéncia
QATC 10 Auditoria de Conformidade
i) Normas e requisitos

QATC 11 Auditoria Operacional
iii) Processo

QATC 12 Auditoria Financeira _ .
iv) Apreciacao




Abrangéncia da auditoria de conformidade

Percentual de entidades auditadas, tendo como
referéncia a analise de risco

80%
60%
40%
20%
<20%

QATC 10 (i)
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QATC 10 (i)




Abrangéncia da auditoria operacional

Conclusao de auditorias nos ultimos 5 anos nos
setores de seguranca, saude, educacao etc.
Critério de selecao das questdes de auditoria

(relevantes, auditaveis e com foco na melhoria do
desempenho)

Conclusao de auditorias operacionais nos ultimos
3 anos

QATC 11 (i)
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QATC 11 (i)




Abrangéncia da auditoria

financeira

Contas anuais de governo

Demonstrativo de gestao fiscal
Entidades identificadas em analise de
risco (80%, 50% e 30%)

QATC 12 (i)
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QATC 12 (i)




Normas e requisitos

e Compativeis com NBASP

e Politica e procedimento de
implementacao

e Equipe

e Apoio aos auditores (capacitacao,
especialistas...)

QATC 10, 11 e 12 (ii)
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QATC 10, 11 e 12 (i)




Processo de auditoria

Execucao dos procedimentos de auditoria planejados
Consisténcia dos achados

Documentacao de auditoria

Evidéncias de auditoria

Tempestividade da documentacao e do relatdrio
Composicao do relatério

Disponibilizacdo na web (apds o contraditério)

QATC 10, 11 e 12 — (iii)
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QATC 10, 11 e 12 (i)




MMD-TC

Bl Apreciacdo das auditorias

Prazo de apreciacdo/julgamento das
auditorias

Prazo de encaminhamento das auditorias aos
interessados

Disponibilizacao dos relatorios, inclusive em
linguagem acessivel

Monitoramento

QATC 10,11 e 12 —(iv)
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QATC 10, 11 e 12 (i)




Obrigado!




